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FY2012FY2012　　通期決算の概況通期決算の概況

常務執行役員　　　　　大垣　幸平
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55,340 54,475

△ 1,083

△ 198
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△ 853

1,576

△ 799
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売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

FY2011 FY2012

△1.6%

＜連結＞通期業績＜連結＞通期業績

（単位：百万円）（単位：百万円）

売上高売上高 利益利益
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営業利益 △1,166 △853

(　):売上比

（単位：百万円）（単位：百万円）

＜連結＞営業費用＜連結＞営業費用

(△2.1%) (△1.5%)

　材料費・外注加工費　1.0%改善

　　54.2%→53.2%　△545百万円

　労務費・経費・償却費　△172百万円

　　　プラス要因：

　　　　　・労務費削減

　　　　　・緊急施策

　　　マイナス要因：

　　　　　・為替影響　

　　　　　・中国子会社関連費用

　　　　　・技術展（TEXPO2012）　

26,517 26,345

28,94529,989

0

20,000

40,000

60,000

材料費・外注
加工費

労務費・経費・
償却費

FY2011 FY2012
56,506 55,328

(102.1%) (101.5%)

※FY2011で中国工場独資化の影響を調整済

（外注加工費⇔労務費・経費）

54.2%

47.9% 48.3%

53.2%
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＜連結＞営業費用分析＜連結＞営業費用分析

連結営業利益増減要因分析
［ FY2011 対 FY2012 ］

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

-2 ,500

-2 ,000

-1 ,500

-1 ,000

-500

0

500

Total
313百万円

前期営業利益

△1,166

当期営業利益

△853

為替影響

227

売上高減

△1,072

材料費･外注加工費減

354

労務費・経費

・償却費減

1,074

為替影響を調整済

中国関連費用・
TEXPO2012

△270

一時的な影響
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＜連結＞営業外損益＜連結＞営業外損益

425

△ 246

1,963

87123
△ 46△ 75

281

-1,000 

0

1,000

2,000

3,000

為替差損益

不動産収支

金融収支

その他

FY2011 FY2012
83 2,429

(4.5%)

経常利益 △1,083 1,576

(　):売上比

（単位：百万円）（単位：百万円）

(0.1%)

　為替差損⇒為替差益　2,209百万円

　1．FY2011
2011/3   ¥ 83.15/$
2012/3   ¥ 82.19/$   　0.96の円高

2．FY2012
2012/3   ¥ 82.19/$
2013/3   ¥ 94.05/$   11.86の円安(△2.0%) (3.0%)
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△ 98 △ 174

△ 200

△ 207

352

△ 23

121
106

-1,000 

-500 

0

500

投資有価証券売却益

新株予約権戻入益

関係会社整理損・特別退職金

減損損失

その他（固定資産除売却他)

＜連結＞特別損益＜連結＞特別損益

FY2011 FY2012
106 △229

当期純利益

1,347

△1,545

△799 △198

（単位：百万円）（単位：百万円）

税引前利益 △977

税金等（含税効果処理） 　178

(△1.4%) (△0.4%)

(　):売上比
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＜連結＞業績推移（四半期）＜連結＞業績推移（四半期）

13,328 13,323
14,323

13,501

△ 194 △ 133

52

△ 316

1,675

△ 435

△ 1,347

1,007

△ 578

691

△ 474

577

-10,000 

-5,000 

0
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-1,000 

0
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2,000

3,000

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

（単位：百万円）（単位：百万円）

売上高売上高 利益利益

FY2012
4-6

FY2012
7-9

FY2012
10-12

FY2012
1-3

①売上減少
②円安
③中国子会社（社会保険料/増値税）

④在庫評価修正
⑤その他
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＜連結＞業績推移（半期）　＜連結＞業績推移（半期）　対予想比対予想比

27,646

54,475

31,300 31,300
26,829

62,600

△ 327 △ 526
△ 853

500
1,200

2,366

1,576

700

2,000

△ 1,782

1,584

△ 198
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1,400
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1,300

△ 790
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（単位：百万円）（単位：百万円）

売上高売上高 利益利益

FY2012
4-9

FY2012
10-3

FY2012 FY2013
4-9

FY2013
10-3

FY2013

連結業績予想
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（単位：百万円）（単位：百万円）

資産
現預金

受取手形及び売掛金

棚卸資産

固定資産

負債

純資産

買掛金及び未払金

有利子負債

資本金

自己資本比率

＜連結＞財政状態＜連結＞財政状態

２０１２/３

53,883

8,472

15,223

5,472

20,397

25,626

10,800

12,157

28,257

7,996

52.4％

（Ａ）

２０１３/３

19,864

5,466

14,551

8,713

52,498

24,293

9,851

11,488

28,204

7,996

53.6％

増減

△1,385

241

△672

△6

△533

△1,333

△949

△669

△53

－

1.2％

（Ｂ） （Ｂ－Ａ）
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△430△291　配当金の支払金額

8,3897,382現金等期首残高

8,6308,389現金等期末残高

△99△430　運転資金

△142△259　自己株式の増減額

△7883,236　有利子負債の増減額

△1,3602,686財務キャッシュフロー

1,909△1,763フリーキャッシュフロー

△2,946△3,764投資キャッシュフロー

169△256　その他

3,4383,664　減価償却費

1,347△977　税引前利益

4,8552,001営業キャッシュフロー

FY2012FY2011

（単位：百万円）（単位：百万円）

＜連結＞キャッシュ・フローの状況＜連結＞キャッシュ・フローの状況 11/30



＜連結＞セグメント情報＜連結＞セグメント情報

（単位：百万円）（単位：百万円）

（注）その他部品、リース、不動産賃貸、ファクタリング事業

　FY2012

12

9,923

ＴＰ事業部

△1,430

18,803

ＦＣ事業部

521

25,498

ＣＳ事業部

報告セグメント

54,47525154,224売上高

44

その他（注）

△897

計

△853

合計

セグメント利益

又は損失（△）

（営業損失）

　FY2011

△154

10,418

ＴＰ事業部

△717

22,049

ＦＣ事業部

△312

22,639

ＣＳ事業部

報告セグメント

55,34023455,106売上高

17

その他（注）

△1,183

計

△1,166

合計

セグメント利益

又は損失（△）

（営業損失）
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年間配当金年間配当金

未定FY2013（予想）

5円00銭5円00銭0円00銭FY2012

年　間期　末第2四半期末
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FY2012FY2012通期実績と通期実績とFY2013FY2013見通し見通し

代表取締役社長　　　　池田　靖光
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61,914

55,340 54,500

62,600

54,475

1,200

2,754

-1,166

120
-853

2,000
2,505

1,700
1,576

-1,083

1,400

-198-200-799
1,037
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7,000

8,000

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

通期　売上高、利益推移通期　売上高、利益推移((FY2010FY2010～～FY2013)FY2013)

売上高：百万円売上高：百万円 利益：百万円利益：百万円

決算レート85.63円 決算レート79.02円 決算レート82.83円 計画レート90円
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71,860 72,742

64,371
61,914

55,340 54,475

79,074

87,659

66,438
62,814

58,13360,753
62,600

-853

2,479

1,155

2,943
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5,654
5,166
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売上高 営業利益

売上高：百万円売上高：百万円 営業利益：百万円営業利益：百万円

計画計画

期別　売上高期別　売上高 & & 営業利益推移営業利益推移 （（FY2001FY2001～～FY2013FY2013））
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23,242 22,639 25,498

30,080

22,049 18,803

8,350

9,923

29,348

21,400

11,572

10,418

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

FY2010通期実績 FY2011通期実績 FY2012  通期実績 FY2013 通期計画

事業部別売上高事業部別売上高（（FY2010FY2010～～FY2013 )FY2013 )

CS FC TP

54,475

(38%)

(13%)

(49%)

(　)：構成比

61,914

(41%)

(40%)

(19%)

FY2010~2012:通期実績

FY2013：通期計画

55,340

(47%)

(35%)

(18%)

62,600

(19%)

(34%)

(47%)

売上高：百万円売上高：百万円

Others 242

Others 234 Others 251

Others 280

Others
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565

2,223

109

17
-312

521
1,261

-717 -1,430

-485

-154

12

-143

344

44

80

-2,000

-1,500

-1,000

-500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

FY2010 通期実績 FY2011通期実績 FY2012 通期実績 FY2013 通期計画

CS FC TP Others

事業部別営業利益事業部別営業利益（（FY2010FY2010～～FY2013 )FY2013 )

FY2010~2012:通期実績

FY2013：通期計画
2,754

-853

-1,166

営業利益：百万円営業利益：百万円

1,200
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18,284
12,389 11,281

8,226

8,953 10,689

22,438

19,264 15,939

7,197

7,372
8,047

6,306 7,425

12,100

20,900

7,100

8,2004,611
1,400

1,0901,053

1,157

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

FY2010 通期実績 FY2011 通期実績 FY2012 通期実績 FY2013 計画

映像・音響部品 電装部品 通信部品

情報事務機部品 電子玩具・家電部品 その他部品

54,475

61,914

市場別売上高市場別売上高（（FY2010 ~FY2013)FY2010 ~FY2013)

55,340

売上高：百万円売上高：百万円

62,600

12,900
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7月

8月

9月

10月

1月 　

TOTAL           

国内: 7月～ 9月 海外: 10月～ 2013年3月

2012年7月～2013年3月2012年 6月 6日～ 8日（品川で開催）

10月 US　

11月 EU　

12,1,2月China/Taiwan            
2月 Korea 
3月 　 Singapore/India 
3月 Malaysia　 　　

TOTAL          

:   7 社
:   4 社
: 38社

:    4社

:  10社

:    4社

:  67社

:    7 社
:    7 社
:   11社

:    3 社
:     1社

:   29社

来場者　2,719名、採用検討　540件
来場者　1,635名、採用検討　431件

　　FY2012FY2012を振返ってを振返って --11 20/30



サンノゼ

ティファナ

福田

重慶デュッセルドルフ

●　販売・生産拠点の拡充

　　FY2012FY2012を振返ってを振返って --22

福田Officeの拡大 2012年7月

重慶Office開設 2012年8月

 デュッセルドルフBranch開設 2012年8月

 ティファナ新工場へ移転・拡充 2013年1月

サンノゼOfficeの拡大　　　　　　 2013年3月
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大和事業所の閉鎖

 FC事業部の国内事業所統合　　　　　　　　　　　
　　　 ひたち / 富山　→　富山

 マレーシア第2工場の閉鎖

　　FY2012FY2012を振返ってを振返って --33

● 企業体質強化策の実施　　　　　　　　　　　　　　　　　　
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円安基調への転換、株高の進行

米国景気に回復の兆し

新興国（ASEAN・南米等）経済の拡大　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　

欧州債務危機の長期化

中国・ASEANの労務費上昇

各国で顕在化する政治リスク・社会リスク

ポジティブ面

ネガティブ面

　　FY2013 FY2013 ビジネス環境ビジネス環境 23/30



1. 売上拡大への取り組み強化

伸長市場ビジネスの拡大　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　（スマートフォン、カーエレクトロニクス、IP TV/ STB）

新市場への参入と新規顧客の開拓　

新しいビジネスの具現化

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

2. BPR推進による収益力の強化

 ものづくりの強化　（自動化、省人化、無人化 ）

不採算事業、不採算拠点の黒字化

　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　FY2013FY2013 重点強化事項重点強化事項 24/30



Personal Navigation DevicePersonal Navigation Device

Portable Portable 
Memory AudioMemory Audio

Digital Still Camera Digital Still Camera 
(Compact type)(Compact type)

Portable GamePortable Game

W/W 2013 ProductionW/W 2013 Production
(vs. 2009)(vs. 2009)

33 33 million unitmillion unit
((▲▲9%)9%)

39 39 million unitmillion unit
((▲▲2%)2%)

25 25 million unitmillion unit
((▲▲58%)58%)

8686 million unitmillion unit
((▲▲23%)23%)

473
689

954
789

676

900

0

500

1,000

1,500

2011 2012 2013

1,427 1,478
1,576

Feature
Phone

Smart
Phone

Million Unit

65

202

193

121 177

199

0

100

200

300

400

2011 2012 2013

Notebook PC

Tablet PC

267
320

370

スマートフォン・タブレットスマートフォン・タブレットPCPC市場市場

Mobile Phone Market Mobile PC Market
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Medical facility/care
center

Maintenance
service
center

Security
centerSecurity

services

Mobile services

Energy services

Home amenity
services

Remote appliance
maintenance services

車載機器ネットワーク車載機器ネットワーク

家電ネットワーク家電ネットワーク
安全ネットワーク安全ネットワーク

ヘルスケアネットワークヘルスケアネットワーク

Home Health‐care
services

Power
company

WEBWEBベース連携ベース連携

スマートライフを目指した取り組みスマートライフを目指した取り組み 26/30



現状

リモコン生産ライン（SMK-DG)

ゲンコツロボットによるリモコン組立工程

ロボットを活用した省人化ラインロボットを活用した省人化ライン 27/30



ロボットを活用した省人化ラインロボットを活用した省人化ライン

汎用自動リモコン検査機、組立機（再生時間：20秒)

28/30



　　FY2013FY2013 基本方針基本方針 29/30



　この資料に掲載されている業績見通し、その他今後の予測・戦略等に
関わる情報は、本資料の作成時点において当社が合理的に入手可能な情報に
基づき、通常予測し得る範囲内で行った判断に基づくものです。
　しかしながら現実には、通常予測し得ないような特別の事情の発生等により、
本資料記載の業績見通しとは異なる結果を生じる可能性があります。
　当社といたしましては、投資家の皆様にとって重要と考えられるような
情報について、その積極的な開示に努めて参りますが、本資料記載の
業績見通しのみに全面的に依拠してご判断されることはくれぐれも
お控えになられるようお願いいたします。

注意事項注意事項 30/30
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